I.KADIN KOOPERATIFLERI BULUSMASI
I. GUN (27.06.2005)

Bulusmanin ilk giinii kooperatif temsilcilerinin birbirlerini ve kooperatiflerinin ¢caligmalarini1 daha
yakindan taniyabilmesi icin etkinlikler yapildi. Oncelikle kooperatiflerin getirdikleri tanitim
panolari ve iiretilen iiriinlerin sergilendigi standlar diizenlendi. Ardindan da toplantilara baslandi.
i1k olarak kiiciik gruplarda bu toplantidan beklediklerimizi konustuk, ardindan da kooperatifler
sunuglarini yaparak kendilerini tanittilar.

L.OTURUM

TANISMA VE BEKLENTiLERIN ALINMASI
1.Grup:

Katilimcilar:

Zeycan Keles (ilk Adim-istanbul), Aysel Ergiiney (Cagdas Sanat Kiiltiir Dernegi), Fatma Basvural
(Basak-istanbul), Hiilya Akay (Cinar-izmit), Raciha Kiiciikler (Simge-izmit), Hatice Asan (Van
BiKAD), Keriman Karaosmanoglu (Hanimeller-Denizli), Ayse Sokullu (Biga-Canakkale), Sultan
Bayram (Van Yaka), Elif Aldogan (Kibele- istanbul), Perihan Ulug (KEDV), Adalet Ongun (Sentepe-
Ankara)

Beklentiler:

o Kooperatif resmi iglemleri konusunda bilgi alisverisi

Kaynak yaratma, proje gelistirme ve fon kaynaklarina ulasma konusunda bilgi
aligverisinde bulunmak

Kooperatif birligi nasil olusur?

Kadin drgiitlenmesi konusunda deneyim aligverisi

Kadin dayanismasi yaratmak

Yapilan calismalarin aktarilmasi ve deneyim aligverisi

Kooperatiflerin giiclenmesi icin neler yapilabilir?

Uriinlerin pazarlanmasi konusunda isbirligi gelistirme

Kadin orgiitleri arasindaki iletisim kopuklugunun giderilmesi

Gelecege yonelik ortak strateji gelistirmek

Karar mekanizmalarin etkileyebilmek icin bask: gruplari/platformlar olusturmak
internet iizerinde site olusturmak, e-mail grubu olusturma yoluyla bilgi alisverisinde
bulunmak

Bolgesel igbirlikleri ve bdlgesel toplantilarinin diizenlenmesi

e Kooperatif ortaklar arasindaki catismalarin ¢oziimii

¢ Kadin Kooperatiflerin genel ilkelerini belirlemede fikir aligverisi

2.Grup:
Katilimcilar:
Hamiye Yazic1 (Simge-izmit), Ayse Temiztas (Biga-Canakkale), Hanife Ozdemir (Divrigi-Sivas

girisim), Ayse Oksiiz (Bahcelievler-istanbul), Nafiye ince (Basak-istanbul), Berna Yagc1 (ipekyolu-
Mardin), Nevbahar isler (Kaymakc1 Tarim Kooperatifi), Leyla Yildirim (Kibele-istanbul), Miiseyyer



Acikgdz (Umut Isigi-Diyarbakir), Nehire Ozcelik (Tekirdag-girisim), Avcilar Ev eksenli Kadin Grubu
(Avcilar- istanbul)

Beklentiler:

Giiclii bir kadin dayanigmasi, kooperatifler birligi

Kooperatiflerin siirdiiriilebilirligi icin fikir alisverisinde bulunmak

Neyi nasil iiretebiliriz, pazarlayabiliriz?

Yapilan faaliyetler ve caligmalar hakkinda deneyim aligverisi

Kooperatifler arasi dayanigmayi nasil bir sistemle, siirekli hale getirebiliriz?

is fikirleri gelistirme

Toplumsal baskilarla (es, cevre, gelenekler vs.) basa cikabilme stratejilerini birlikte
gelistirmek

3.Grup:
Katilimcilar:

Ayse Tan (ilk Adim-Aydin), Fatma Keskin- (Dogubeyazit), Leyla Susamis- Dokuzeyliil-Sivas), Hatice
Demir (Basak-Diyarbakir), Selma Ozkan (imece-istanbul), Fatma Okcu (KEDV- izmit), Selma
Demirelli (Niliifer- Diizce), Asuman Karakayaoglu (Odemis-izmir), Goniil Tural1 (Gayrettepe-
istanbul) Kezban Tutun (Avcilar-istanbul), Giilen Ozdemir (Trakya Universitesi)

Beklentiler:

e Deneyimlerin paylasilmasi

e Sorunlarin tespiti ve ¢oziim onerilerinin paylasilmasi

o iletisim ag1 kurulmasi ve giiclendirilmesi

e Hedefe ulagmak icin nasil stratejilerin uygulanabileceginin tartigilmasi

e Siirdiirebilirlik nasil saglanacak?

e Tiirkiye genelindeki kadin kooperatiflerin ¢caligmalar1 hakkinda bilgilenme
e Mikro Kredi programlar konusunda bilgilenme

e Kooperatifler birliginin kurulmasi konusunda tartisma

e SRAP Projeleri konusunda bilgilenme ve deneyimlerin paylasilmasi

e Projelerinin nerelere, nasil sunuldugu ile ilgili bilgilenme

o Kooperatif kurulus islemleri

e KEDV’nin kooperatifleri nasil, hangi alanlarda destekledigi ile ilgili bilgilenme
e riin reklamlan konusunda deneyim aligverisinde bulunma

4.Grup:

Katilimcilar:

Leman Cakan (Dogubeyazit-Agr1), Naciye Celik (Odemis-izmir), Hande Yildiz- ipekyolu-Mardin),
Zehra Omerler (Karaburun-izmir), Giilser Ozkan (Kadikéy girisimi) Nilgiin Yavuz (Bahgcelievler-
istanbul), Sayan Mumcu (Tekirdag), Naside Buluttekin (Umut Isig1-Diyarbakir), Giilsiim Coskun



(Mugla), Arzu Kahraman (Zeytindali-Ankara) Yeter Karakus (Divrigi-Sivas girisimi), Berrin Yenice

(KEDV)

Beklentiler:

5.Grup:

ishirligi alanlarinin tartisilmasi ve netlegtirilmesi

Uygulanabilir ortak projeler gelistirmek

Diger kooperatifler tanismak, calismalarini 6grenmek ve yapabilecegimiz yeni calismalar
hakkinda fikir edinmek

Kooperatiflerin girisimcilik 6rnekleri gormek ve bilgilenmek

At iggiiciinii ekonomik hayata katmak

Ortak pazar alanlar olusturmak

Ortak fuar vb. tanitim, satis, pazarlama etkinliklerinde bulunmak
Fon ve kredi olanaklarini arastirmak, somut veriler elde edebilmek
Ortak fon, birlik olusturmak

Coziimler icin platform olusturmak

Yeni is fikirleri gelistirmek

fletigim aginin kurulmasi

Kooperatiflerdeki kadin katilimini arttirmak icin yéntem gelistirmek
Kendimizi tanitmak, sesimizi duyurmak

Katilimcilar:

Fulya Cay (Sentepe-Ankara), Fatma Erdag (Gayrettepe-istanbul), Nalan Uinver (Cinar-izmit), Senem
Giil (Ilk Adim-istanbul), Giilmay Ertunc (Yasam-Van), Sehristan Caca (Bostanici-Van), Elvan Ercan
(incirliova, Aydin), Tiilin Semayis (imece-istanbul), Huriye Sargin (Hanimeller-Denizli), Nevin
Giirciioglu (Kasimpasa Kutu Atdlyesi), Sonay Mamati (Kasimpasa Kutu Atélyesi), Nurten Ersoy
(KEDV), Halime Kalkan (Karaburun-izmir)

Beklentiler:

Kadin Kooperatifleri iist birliginin kurulmasi

Kooperatifler arasi iletisim ag1 kurulmasi

Kooperatifler arasi ighirliginin saglanmasi

Etkinlik ve calismalarin duyurulmasi

Uriinlerin pazarlanmasi

Maddi olarak kooperatifler nasil destek bulabilir?

Kadinlara yonelik yapilan egitim ¢aligmalar1 hakkinda bilgilenme
Kooperatifcilikle ilgili egitimlerin diizenlenmesi

Sadece “el emegi” degil, yeni is fikirlerin gelistirilmesi

Kooperatifler arasi iletisim kopuklugunun giderilmesi

0z kaynaklarimiz1 giiclendirmek

GoOriinmeyen igleri goriiniir kilmak

Cesitli kooperatif tiirlerini tanimak ve ¢caligmalar1 hakkinda bilgilenmek
Basarisizlik drneklerini degerlendirmek

II. OTURUM

KOOPERATIF SUNUMLARI

Bu oturumda gerceklestirilen kooperatiflerin sunumlar ekte yer almaktadar.



II. GUN (28. 06. 2005)

Bulugmanin II. Giiniinde ilk giin belirlenen beklentiler ve kooperatiflerin sunumlarinda
belirttikleri ihtiyaclardan yola ¢ikilarak atélye bashiklar: belirlendi. Asagida verilen 5 konu
dogrultusunda katilimcilar gruplara ayrildilar ve daha sonra kiiciik gruplarda konusulanlar biitiin
grupla paylastilar.

Atdlye Konulari:

1.Grup: Kooperatifler Arasi iletisim ve Deneyim Aligverisi

2.Grup: Diger sektorlerle isbirligi (Belediye, valilik, kaymakamlik, 6zel sektor, STK’lar,vs.)
3.Grup: Kooperatif Yonetimi (Ortaklar, liderlik, gelir paylasimi, ighdliimii)

4.Grup: Uretim/Pazarlama (ne iiretmeli, nasil pazarlamal, iiretim olanaklarini cesitlendirme,
pazar olanaklarini arttirma)

5.Grup: Siirdiiriilebilirlik nasil saglanir?(yeni faaliyet alanlari, kaynak yaratma, mevcut isleri
isletmeye doniistiirme)

Oturuma baglamadan dnce KEDV tarafindan dagitilan dokiimanlarla ilgili bilgi verildi.

1. Kooperatifler icin muhasebe notlari: Muhasebe, kooperatifler acisindan ¢ok temel bir
konuyu olusturuyor. Cok iyi bilinmedigi durumda ciddi zararlarla kars: karsiya kalinabilir.
Muhasebeci 6diiyordur, bize bilgi verirdi diye diisiiniilerek giivenilen ama sonradan
cezalarla karsi karsiya kalinan pek ¢ok 6rnek var. Bu nedenle kooperatifin gelirine
giderine, resmi islemler ve evraklara hakim olmakta biiyiik yarar var. Bu notlar, muhasebe
konusunda genel bilgileri iceriyor

2. Kooperatifler icin kontrol listesi: Vergi ne zaman yatacak, genel kurul, vb belli giinleri
atlamamak i¢in bir hatirlatma listesi. Bu liste kooperatif merkezine asilip, kontrolii
yapilabilir.

3. Genel kurul nasil yapilir: Genel Kurul, aslinda kendimiz tarafindan da yapilabilecek bir
sey, ancak islemler karisik geldigi icin genellikle disardan hizmet aliyor ve parasini
odiiyoruz. Bu notta genel kurul i¢in yiiriitiilecek islemler ve gerekli evraklar anlatiliyor.

4. Proje nasil yazilir: Kooperatiflerin kaynak yaratmasi icin proje hazirlayacak ve yiiriitiiecek
kapasiteye gelmesi cok onemli. Bu bilgi notunda da proje gelistirme ve yazma ile ilgili
genel bilgiler yer aliyor. Elbette sadece bu bilgi notundan yola ¢ikilarak proje yazilmasi
beklenemez, ancak projeyi yazacak insanlar bulunabilir. Ama her durumda en azindan
proje fikrinin kooperatifin kendisinin olmasi gerekiyor, bagkasinin yazdig: projeyi
uygulamak zordur. Onun icin bu notta temel olarak proje fikri nasil gelistirilebilir
konusuna yogunluk verdik. Arkasinda proje yazimi icin basit bir format da var, ii¢ asag: bes
yukari istenen format budur.

5. Yerel Biitce Analizi: KEDV gecen sene bu konu iizerinde caligsmaya basladi. Yerel biitcelerin
kadinlar tarafindan analiz edilmesinin politik olarak anlami ¢ok. Su anda da kadinlar
olarak kaynak yaratma konusunda cok zorlaniyoruz. Oysa belediyelerde, yerel
yonetimlerde kadinlarin kaynaklardan egit yararlanmasi icin birtakim uluslararasi
sozlesmelere imza atilmig durumda, ama pratikte bu saglanamiyor. KEDV tarafindan
onerilen sudur: Belediye ile birlikte caligsarak, Belediye biitcesine bakmak ve “kadinlar ne
kadar dolayl: ve dolaysiz yararlanabiliyor”un analizini yapmak. Bu analizin sonuclari,
belediyeye rapor halinde sunulacak, boylece belediyenin gelecek donemde hizmet
verdiklerinin dncelik ve ihtiyaclarina uygun hizmetler gelistirmesine katkida bulunulacak.
Boyle bir calismanin Tiirkiye acisindan ¢ok olumlu ve 6nemli oldugunu diisiiniiyoruz. Pilot
uygulama icin bir partner ariyoruz.

6. Erken cocuk bakim ve egitim hizmetleri: Bizim calistigimiz kooperatiflerin temel
faaliyetlerinden birisi bu. Diinkii sunumlarda da séyle bir sey var, is gelince kadinlar
geliyor, is gidince kadinlar gidiyor. Bir de kooperatiflerin eger giiclendirmesi diye yola
ciktilarsa, sadece ekonomik, para kazandirmakla yetinmemesi gerekiyor. Kadinlarin biitiin



sorunlarina cevap verebilecek faaliyetleri olmasi gerekiyor. Okul éncesi egitimi bu acidan
cok onemsiyoruz. Su acidan da yarari var. Kadinlara kocalar: izin vermiyor, deniyor. Bu
cocuk gibi iyi ve megru bir nedenle kadinin sokaga ¢ikmasina, kooperatifteki faaliyetlerine
katilmasina kocalar bir sey demiyorlar. Dogrusu biz simdiye kadar koca engeli gérmedik
kooperatiflerde. Onun tek 6nemli noktasi bence ¢cocuk noktasiyla ¢iktiklar icindi. Ondan
sonra baska nedenlerle kadinlar ¢ikabiliyorlar. Bu iyi bir baslangic, bir avantaj. Cocuk
yuvasi kurabilmek icin her tiirlii destek verebiliriz. Yani, ic tefrisata da destek verebiliriz.
Ama orada da mekan cok 6nemli. Yer mekan bulmasi gerekiyor.

Tasarruf gruplari: Tasarruf Gruplar: da kadinlarin biraraya geldikleri ve tasarruf
yaptiklar: bir model. Biriktirdikleri paralarla bir fon olusturarak birbirlerine borg
veriyorlar. Boylece bir taraftan para biriktirirken bir yandan da bor¢ ihtiyaclar icin siirekli
bir kaynak olusturuyorlar. Bu bilgi notunda kisaca tasarruf gruplari1 hakkinda bilgi
veriliyor. Ama konuyla ilgilenen kooperatifler olursa KEDV tarafindan destek verilebilir.

I. OTURUM
ATOLYE SONUCLARININ PAYLASILMASI

1. Grup: Kooperatifler Arasi Iletisim / Deneyim aligverisi

1.Simdiye kadar nasil, hangi alanlarda isbirligi yaptik?

Simdiye kadar telefon ve kooperatif ziyaretleri yolu ile iletisime gecildi.

Kooperatif kurulus islemleri ile ilgili bilgi aligverisi (tiiziik nasil hazirlanir, kurulus
masraflari, iiye sayisi vs.)

Kooperatif isleyisi, resmi prosediirler ve muhasebe konularinda bilgi aligverisi.

2.Birbirimizden ne 6grenmek isteriz / hangi alanlarda igbirligi yapabiliriz?

Her kooperatif basarili buldugu calismalarini birbirine 6gretebilir.

Kendi icimizdeki egitmenleri, deneyim sahibi kadinlar birbirimize gonderebiliriz.
is konusunda isbirligi (kooperatiflerin birbirine is vermesi, pazarlama)

Birlikte iiriin gelistirme, yeni iiriinleri birbirimize 6gretme

Ortak projeler gelistirme

Kadin sorunlarina yonelik ortak stratejiler gelistirme, ortak faaliyetler diizenleme

3.Nasil igbirligi yapacagiz?

Bu toplantinin katilimci listesinin katilimcilara dagitilmasi

E-mail grubu ve telefon zinciri olusturulmas:

Ortak yayin organi ¢ikartilmasi

Kooperatifler arasi inceleme gezilerinin organize edilmesi

Kooperatiflerin cikarttiklar: dergi vs. gibi yayinlari birbirine géndermesi

Bolgesel toplantilarin diizenlenmesi (dogu -bat1 bolgesi olarak)

Yerel ve bolgesel panayirlarin duyurulmasi ve buralara ortak katilim

Kooperatiflerin 6nemli organizasyon, toplanti vs. duyurulmasi ve bu toplantilara katilma

Ayn kooperatifler olarak yayginlagsma yerine subeleserek yayginlagsmaya gidilmesi (yakin
bolgelerdeki kooperatif girisimleri icin)

Ust birlik nedir, nasil kurulur, yararlan vs. ilgili konularinda ortak tartismalar yiiriitme

2.Grup: Diger Sektorlerle Isbirligi



1)Simdiye kadarki igbirligi girisimlerimiz (kimlerle, hangi konuda)

e Valilik
e Kaymakamlik

e Belediye: Prefabrik bina icin arsa tahsisi, bahce duvari, arac, bina, satis yeri, genel
giderlerin (dogalgaz, elektrik, su, vb) karsilanmasi.

e SYDV: Kooperatif icin nakdi yardim, sanayi makinesi bagisi, vbh

e SHCEK: Mahalle yuvalarinin isletilmesi ile ilgili protokol, toplum merkezi binasinin
kullanilmasi, kadinlara yonelik diizenlenen cesitli egitimler

e KEDV: Bina tahsisi, donanim, proje yazma, kooperatif kurulus islemleri ve igleyisi ile ilgili

egitim destegi, liderlik, mahalle anneligi vs. konularinda egitim ve danigsmanhk
o INSEV: Egitim, kooperatiflesme
2)isbirligi girisimimizde karsilagtigimiz zorluklar

o Yerel yonetim degisiklikleri (secimlerle birlikte yapilan ishirligi protokollerinin
yenilenmesi)

e Kadin kooperatiflerine karsi olan dnyargi/ yapilan islerin ciddiye alinmamasi
e Yerel yonetimlerin, kadin kooperatiflerini kendilerine rakip olarak gérmesi

e Resmi prosediirler konusunda yasanan zorluklar (yuva, etiit, beceri vs. kurslar icin
izin/ruhsat zorunlulugu)

e Belediyelerin kooperatiflere kaynak aktarmamasi (altyapi, dogalgaz vs.)
e Yerel yonetimlerin siyasi bakiglari
o Isbirliginin kurum degil kisiler iizerinden yiiriitiilmesi

3)Nasil daha iyi hale getirebiliriz

e Resmilerle yapilacak goriismelere hazirlikli gitmek (yazili materyal, brosiir vs.)
o Ektili iletisim kullanmak (talep etme, istemek yerine ortaklik vurgusunu 6n plana
cikartma)

e Hangi konularda destek isteneceginin net olmasi ve iyi gerekcesi ve yapilacak destegin

kendilerine nasil bir déniisii olacaginin gosterilmesi
Yapilan ighirliginin 6neminin duyurulmalisi (makale, TV, sohbet)
Basarilarimiz yayinlanmali (Web siteleri, yazili belge, gazete)
Birbirlerinin desteklerinden hepsini haberdar etmek (Belediye, Kaymakam, Muhtar)
Cok sektorlii toplantilarin organize edilmesi
e STK’larla iletisim halinde olma, etkinliklerin takibi ve katilma
3.Grup: Kooperatif Yonetimi (Ortaklar, Liderlik, Gelir paylasimi, ishéliimii, vb)

1) Catisma nedenleri/sorun ¢6zme yontemleri
a) Catisma nedenleri:

Grup degil bireysel ¢ikarlarin 6n plana ¢ikmasi

Sorumluluk almaktan cekinme

Bilginin belirli kisilerin tekelinde olmasi/ herkesin bilgiye ulasgamamasi
Kiiltiir ve statii farklilig:

On plana cikma/ ben merkezli davramslar

Kararlarin ortak alinamamasi

Dedikodu

D1s baskilar (cevrenin 6n yargilari)

Firsatcilik - esit paylasim olmayisi

Herkesin beceri ve bilgisine gore is béliimii yapilamamasi



e Belirli bir hedef ve is plani dogrultusunda calisma

e Demokratik ve katilimci olmama

e Sabirsiz davramislar

e Hemen para kazanma istegi

o Seffaf olmama

o fletisim kopuklugu

e (Giivensizlik

e Akraba, hemseri kayirma

o Belirli bir parti/siyasi anlayisa eklendirilmeye calisilmasi
b) Coziim Onerileri:

e Her iiye ana sozlesmeyi en az ii¢ kere okumali.
e Hem ortaklara hem biitiin igbirligi yapilan kisi/kuruluslara kars: seffaf olma
e Kooperatif ici organizasyon ve is boliimiiniin iyi yapilmasi
e Koordinasyon diizenli ve sistemli bir sekilde yapilmasi
e Kararlarin ortaklar arasinda miizakere edilerek alinmasi
e Is tamimlarinin net yapilmasi, duyurulmasi ve uyulmasi
e Yapilan caligmalar, gelismeler ilgili biitiin ortaklarin bilgilendirilmesi
e Sorunlara iligkin ortak ¢oziimlerin herkesi katildig: toplantilarda gelistirilmesi
e Yapilan iglere gore gruplar/birimler olusturulmasi. Her grup/komitenin kendi icinde
organize olmasi
e Kooperatif koordinasyon toplantilarina bu birim/grup temsilcilerinin katilmas
e Ortaklar biraya getirecek sosyal aktivitelere yer verilmesi
o lyi gozlem yapilmasi
o s planlarinin herkes tarafindan bilinmesi ve yapilmasi
e Hesap verilebilirlik
e ic denetimin uygulanir olmasi
2) Ortak yonetim iligkisi nasil/ karar verme mekanizmasi

e Acik ve net olmasi

e Ana sozlesmenin ortaklara okutulmasi, tartisilmasi

e Genis katilimli toplantilarla kararlarin alinmas:

e Kooperatif hesaplar ve diger kararlarla ilgili bilgilendirme
e Bilgilendirme panosu hazirlamak

o fletisimin siirekli olmasi

e Ben yerine BiZ demek 6nemli

e Hiyerarsinin olmamasi

e Oylama yerine uzlagma

3) Katilma ve ayrilma nedenleri ne? Ayrilmay nasil égrenebiliriz, yeni katilimlar1 nasil
saglayabiliriz?

a) Katilma Nedenleri:

e Sosyal aktivite, aidiyet duygusu
e Para kazanmak
e Cocugunu yuvaya verme
e Toplumsal itibarinin artmasi
e Kapasite arttirma
e Dayanisma
e Beceriler kazanma
b) Ayrilma Nedenleri:

¢ Kisisel beklentiler



Kendini dislanmis hissetme
Beklentilere cevap alamamasi
Sorumluluktan kacma
Cevresel faktorler

c) Yeni katilimlar nasil saglayabiliriz?

Calismalarin her asamasinda seffaf olma

Demokratik isleyis

Gelir getirici calismalar yapmak

Psikoloji destek sunmaya yonelik calismalarin programlanmasi

Ortaklarin ihtiyacina gore egitim programlari organize etmek

Bireysel yeteneklerin ortaya ¢ikmasini saglamaya yonelik ortamlar yaratmak
Yeni iiyelere sorumluluk verme, ise katma, kararlara ortak etme

Beceri kazandirmaya yonelik egitim/kurslar organize etme

Diizenli bir tanitim caligmasi

Ortaklar aras1 dayanigsmay: arttirmaya yonelik faaliyetler organize etme
Ortaklarin bir araya geldigi, sosyallestigi kaynastirma toplantilari/sosyal aktiviteler
organize etme

Merkez ve yerel yonetimlerle iligkilerin iyi olmasi

4.Grup: Uretim/Pazarlama

1) Ne iiretiyoruz, nasil bir is boliimii icinde iiretiyoruz, nasil pazarliyoruz?

a) Ne Uretiyoruz?

o Eriste, mant1 (Biga)

e Dokuma, igne oyasi (Odemis)

e Fason iiretimi (Ankara)

e Taki, mefrusat, cocuk giysileri, aksesuar (Gayrettepe)
e Taki, dekorasyon amacli eligleri (Kocaeli- Cinar)
e Eviiriinleri, gida, taki ( Denizli)

e Konfeksiyon, t-shirt, pijama, sal (Esenyurt)

e Ev yemekleri, resim (Tekirdag)

e Recel, sabun, pansiyon isletmeciligi (Karaburun)
e Kapari (Zeytindali- Ankara)

o Siit, sebze (Kaymakg)

b) Nasil bir isb6liimii icinde iiretiyoruz?

e Malzeme temini (iiretim ekibi+yonetim)

e Calisacaklari bulmak/egitmek (iiretim, yonetim)

o lUretim/kalite kontrol (iiretim)

e Planlama (iiriin ne olacak, mekan, satis nereye?)- (yonetim)

e Kayit tutma/gelirin paylasim (biitiin ortaklar, muhasebeci)

o TUcretlendirme/fiyat tespiti (yonetim, iiretim+yonetim, biitiin ortaklar)
e Pazarlama/siparis+teslim/reklam-tanitim/para takibi (yonetim)

e (Calisma gruplarn halinde calisma



e Mum, sabun, ¢canta, kese (Diyarbakir)

c) Nasil pazarliyoruz?

e Esdost kanali ile

e Belediyenin verdigi pazar araciligiyla

e Hazir igyerleri ile pazarlama

¢ Kermes kanali, belediye, dernek evi, Ortakéy pazari
e Yurtdisina numune gonderildi

e Salipazam giimriik magazasinda sergileniyor

e Semt pazari ve elden pazarlama

e Kiiciik esnaf ve 6grenci yurdu

e Fuarlar, bagka saticilar

e Belediyelere fide olarak satiliyor

e Kermes, festival, Gima vh. marketler

e Nahil Diikkan, otellerde stant, turistik esya diikkanlar:

2) Yeni iiretim alanlarini nasil belirleriz?

Nasil bir iiriin olmal1?

Yerel iiriin olmali/6zgiin iiriinler
Piyasa aciklarina uygun olmal
Fiyat ve kalite olarak rekabet edebilir iiriinler
Talebi yiiksek olan/seri iiretilebilir iiriinler
e Malzeme maliyeti uygun
Nasil karar verecegiz?

e Pazar arastirmasi (olas1 miisteriler, pazardaki talep/ihtiyac, rakipler, maliyet/satin alma)
e Cok sektorlii planlama toplantilari (yerel yonetimler, 6zel sektor, iiretici kadinlar,
iiniversite, vh)
3) Yeni pazarlama kanallarimi nasil olusturabiliriz?

a) Nasil daha iyi pazarlayabiliriz?

e Tamtim calismalarin iyi planlamak
e Yerel basim iyi kullanmak

e Kooperatifler arasi ighirligi kurmak
e Fuar ve festivalleri takip etmek

o Internet iizerinden pazarlama

e Satig/pazarlama konusunda uzmanlik almak, gelistirmek
e Yurtdis: satislar1 arastirmak

e Ambalaj gelistirmek

e Marka olusturmak

e Ruhsatli iiriin satmak

e Piyasadaki egilime uygun iiretmek



b) Daha iyi pazarlama icin neye ihtiyacimiz var?

Diger sektorlerle ighirligini giiclendirmek (6zellikle yerel yonetimler)
Patent ruhsati vs. icin kaynak, masraflar azaltmak icin lobi yapmak
Ortaklarimiz arasina danigmanlik yapabilecekleri katmak
Yazili/gorsel dokiimanlara ulagsmak

Internet baglantilari, web sitesi, elektronik ticaret

Kooperatifler bilgi ve iletisim ag1

5.Grup: Siirdiiriilebilirlik nasil saglanir? (Yeni faaliyet alanlari, kaynak yaratma, mevcut isleri
isletmeye doniistiirme)

1) Mevcut iglerin hacimlerini nasil gelistirebiliriz?

2)

=]

Egitim calismasi (kooperatif¢ilik bilincinin yerlestirilmesi)

Gelir getirici islerin kolektif bicimde yapilmasi

Aktif ortaklardan cekirdek bir grup olusturup isi basamak basamak gelistirmek
Ortaklik ve kurum kimliginin arttirilmasi

Kadinlarin igin her adimina hakim olmasi (hammaddenin alimindan itibaren iiretime
kadar hakim olmak)

Ortaklik bilincinin gelismesi (siireklilik icin)

iletisim agini giiclendirmek (STK, 6zel sektor, yerel ve kamu yonetimleri)
Ortaklarin maddi manevi ihtiyaclarimi karsilayarak siirekliligi saglamak
Ortaklarin potansiyeline gore is olanaklarinin arastirilmasi

Marka olmak

aska hangi faaliyetleri ekleyebiliriz?

Geleneksel ve yaygin iiretim

Egitim, kiiltiirel vb. faaliyetleri

Medyay: harekete gecirme

Lobicilik

Hizmet sektoriinii aragtirma bu alanda is fikirleri gelistirme
Beceri kurslar1 organize etme

Ev pansiyonculugu, turist rehberligi
Cocuk yuvasi

Danigma merkezi

Cocuk saghg egitimi

Kadin meclisleri

Yoksul tespiti (diizenli ve siirekli olarak)
Okula gidemeyen kiz ¢ocuk tespiti
Sohbet, mahalle toplantilar

Haritalama calismalar:

3) Yeni proje fikirleri nasil geligtirebilir? Kaynak nasil yaratabiliriz?

Yerel kaynaklar harekete gecirme

Ozel idare fonlarindan yararlanma

AB is firsatlari projeleri

STK’larla igbirligi

Tiirkiye’ deki tiim kadin kooperatifler icin siirekli satis yerleri, fuarlar, festivaller
diizenleme

Ozel sektérlerin sosyal duyarlilik programlarini takip etme ve isbirligi gelistirme
Her bolgedeki yoresel festivallere katilma

Yeni, farkl is fikirlerine ulagma (kok boya iiretimi, fide iiretimi)

internet siteleri olusturma

Proje konusunda uzman kuruluslara basvurmak

Uluslararasi Emit fuarina katilim



Ceyizlik atélye
Anket ve bolgesel ihtiyaclarini belirlemek ve yeni proje fikirlerini olusturmak
Ekolojik tarim ve su iiriinleri iiretimi

II. OTURUM GELECEK iCIN STRATEJILER:

1)Kooperatifler Arasi iletisim/Deneyim Alisverisi

)
Ust Bir
Sorular

)

)

Katilimc listesinin paylasilmasi, boylece herkesin iletisim adreslerinin birbirinde olmasi
(toplant1 sonrasinda dagitildi)

E.mail grubu olusturma

Bilgisayar kullanma (bunun i¢in bilgisayar bulma, genc goniilliilerin destegini alma)
Telefon-mesaj sistemi

Ayni sehirdeki kooperatiflerin diizenli olarak bir araya gelmesi

Uic ayda bir bélgesel toplantilar

Yilda en az bir toplanti(genel)-belli bir konuda

Ortak Web sayfasi

Belli konularda deneyim aligverisi (ikili calismalar/karsilikl),birbirinden 6grenme
Ortak dergi

Uriin tasarimi

lik:

Ust Birlik Ana sézlesmesinde ne olacak?
Ne tiir faaliyetler yapacak?

Kaynagi ne olacak?

Orgiitlenme alani ne olacak?

Nasil kuruluyor, faydalar nelerdir?

Kooperatiflerin haklarini koruyor

Pay veriyor, aidat ddemiyor

Yedi kooperatif birlesiyor

Kurumlar vergisinden muaf olunuyor

Bilgilerin toplandigi/danigmanlik verecek bir yapi

Sayisal giic verir, karar mercileri iizerindeki etkimiz artar.

Ust birlik ana sozlesmesi olur ve kooperatifler iist birligine ortak olur
Ayakta ve hayatta kalmak icin birlesme ve isbirligi

Gruptaki tartismalarin ozeti:

Biitiin kooperatiflerin mutlaka iistbirlige ihtiyaci var. Biz tarim alanindayiz, hayvancilik
alaninda Tire’de var su anda, biz oraya ortagiz. 600 milyona ortak olduk, ileride gelire
gecince yiizde on ne kadarsa onlara pay verecegiz. Usthirlik, fiyatlan belirliyor. Piyasa
diizenini ayarhyorlar. Biitiin kooperatifleri biz oraya verecegiz, onlar satisi1 yapacaklar,
istedigimiz fiyat: belirleyecekler. Kooperatif zaten 100 kisiyi temsil ediyor, kooperatif
olarak 600 milyona iiye olduk, gelir elde ettigimizde ileride pay verecegiz.

Ust birlik giic olma acisindan, kooperatiflerin sorunlar ¢6zme acisindan, iliskileri
diizenleme ac¢isindan dnemli bir sey. Bu konuda KEDV tarafindan hazirlanan bir ana
sozlesme taslag: var. Ancak séyle bir sorun var, giindeme gelmesi 6nemli, ama hemen yarin
kuracagiz telasina diismeyelim. Ciinkii iist birligin geliri de kooperatiflerden gelecek. {ist
birlik teknik danigmanlik vs. verecekse onun bir maliyeti var, uzmanlar ¢calistirmak
zorunda. Herkes adina biiltenler ¢ikarmak zorunda. Bir siirii gideri olacak. Onlar nereden
karsilanacak? Dogal olarak kooperatiflerden gelecek hem aidat hem de kayit, iiye olma
parasiyla. Su anda gordiigiim kadariyla zaten kooperatifler kendi idari giderlerini bile
karsilayamiyor. Ben sunu éneriyorum. {ist birlik konusunda tabii ki tartisalim, ama en
azindan bir sene sonraki toplantida tartisacak hale getirelim.



(st birlik bizim temel giindemlerimizden birini olusturuyor, hakikaten énemli. Onun
tartigma siirecini baslatmak lazim, bunlan tartigarak en dogru zamani da beraber
kararlastiralim, bu siire¢ icinde sanki sunlar1 netlestirmeye ihtiya¢ var. Ana s6zlesme nasil
bir sozlesme olacak? Ne tiir faaliyet yapacak? Kaynag ne olacak, drgiitlenme alani ne
olacak, bolgesel mi ulusal diizeyde mi, bir takim temel kararlar vermemiz gerekiyor. Onun
icinde diizgiin bir iletisim ag1 kurabilirsek kendi aramizda, bunlar tartisacak firsat olur.
Bu iist birlik ana s6zlesmesinin de bizim ihtiyacimiz neyse, ona cevap verecek bir yap:
olmasi lazim. Kanuni sartlar elbette var ama bizim ihtiyacimiza uygun bir sey cikarmamaiz
lazim, onun icin hep beraber tartismamiz lazim. Ama bunu siire¢ icinde hep birlikte
netlestirelim.

Telefon zincirinden bahsedildi ama realist diisiinmek zorundayiz. Telefon zinciri aym sehir
icinde gecerli bir yontem olabilir, ama istanbul’dan Izmit’i aramakla izmit’ten Diyarbakir’1
arayan bir kisinin telefon konusmasi icinde neyi ne kadar aktarabilecegini diisiinmeliyiz,
ciinkii maliyetli olur. Bugiinkii ortamda, internet cok gecerli bir iletisim araci. Su anda hali
hazirda internet baglantisi olmayan bile ivedilikle bu konuda bilgi edinip bir girisimde
bulunup, internet baglantisina ge¢meli. Ve bunu da mail grubu, su anda yahoo mail gruplar
var, giizel bir yontem. Giizel bir iletisim calismasi, forumlar var. Bu sekilde yapabiliriz. Bu
konuda bagis bulmak, internet kafeler, okullarin bilgisayarlari vs ne tiir olanaklarimiz
varsa onlar1 degerlendirmeye ¢alisalim.

Bizim en biiyiik eksikligimiz, kendi ilimizdeki orgiitlerle bile haberlesip belli bir program
olusturamamis olmamiz. Su ana kadar dyle bir program belirlenmedi saniyorum. Aslinda
bu toplantidan sonra herkes kendi sehrindeki gruplarla baglantiya gecerek, bir program
olusturabilmeli. Biz sehirlerimizde bu programi olusturduktan sonra bunu bdlgesel hale
getirip, bolgesel bir program haritasi ¢ikarip, daha sonra Tiirkiye genelinde bir
programlama ile birbirimize herhalde daha cabuk ulasabiliriz. Bunlarin olusumu ile yazih
yayin, dergiler, brosiirler de devreye girecegi icin de telefon zinciri, mail adresi bunlarla
daha cabuk isler diye diisiiniiyorum.

¢ ayda bir ayn1 bolgede olanlar prensip olarak toplanacak, diyoruz o zaman. Bunlar da
ileride birlik lafi ediyoruz ya bunlar hakikaten ne kadar yapabiliriz ona bakmak icin. Gene
prensip olarak yilda iki tane, ama buna finans kaynag: lazim, ya da en az bir tane belli bir
konu etrafinda diizenlenen hiiyiik bir toplant1 yapabiliriz. Genel konular tabii ki
tartigilabilir ama uzmanligimizi, becerilerimizi gelistirecek yilda bir toplant: hedefleyelim.
Su anda birbirimizden 6grenme firsatlarimiz sinirli. Bunun icin de illa ki biitiin
kooperatiflerin biraraya gelmesi gerekmiyor. Ayni alanda calismak isteyen gruplar var,
ama birinin deneyimi var, obiiriiniin yok. Bu gruplarin ikili halde birbirleriyle deneyim
aligveris yapmalarini tesvik etmemiz lazim. Boyle bir durumda masrafi olur dendi, biraz e
gruplarda ortada konusulursa, herkes katkida bulunabilir. Ornegin Diyarbakir yuva
isletiyor, van béyle bir sey yapmak istiyor. Onlar 6grenmek icin oraya gidebilirler. illa
birilerinden izin almak durumunda degiller, burada herkes birbirini tanidi, burada herkes
kendine bir eg se¢ebilir. Ben bundan 6grenebilirim diye. Kendi aralarinda konusurlar, bas
edemedikleri bir sey olursa ortadan konusurlar, kaynak cikabilir. ikili gruplar halinde cok
daha kolay d6greniyor insanlar, deneyimlerini daha rahat paylasabiliyorlar. Burada genel
cercevesini goriiyoruz, ama detayda isler nasil gidiyor, 6zellikle bu konuda deneyim
aligverigine ihtiyacimiz var. Ama bu siirecin sonunda mutlaka bir rapor ¢ikmasi lazim, ben
bunu 6grendim, bundan sonra sunu goyle yapacagim diye biraz ciddi ve sistemli 6grenmeye
calisalim.

E grup ile haberlesilecek ama ayni alanda is yapanlarin bir web sitesini olusturabiliriz.
Veya KEDV web sitesi altinda kadinlarin iirettikleri mallarin sergilenmesi gibi bir seyi
yapabiliriz. Kadinlarin mallarini, iirettikleri, iiretim alanlarini miimkiinse fotografini
koyup disariya duyurmak iizere baglantilar koyabiliriz.

Bunun disinda festivaller, satis olanaklari, proje fonlar, is gelistirme konusunda bilgi
veren kuruluslar, vb gibi duydugumuz cesitli haberleri de birbirimizle paylasmamiz ¢ok
onemli.



Ortak dergi cikarilabilir, ama kaynak gerektirebilir. Bunun i¢in bagka kaynaklar da
bulabiliriz. Ornegin Giilen hanimin égrencileri belki bu konuda destek olabilirler. Biitiin
kooperatifler kendi haberlerini yollasa, onlar boyle bir elektronik biilten hazirlasalar,
maliyeti epeyce diisiirebiliriz.

Aym sekilde, masraflarini paylasacagimiz baska hizmet alanlan da diisiinebiliriz. Ornegin
iiriin tasarimcisi bulabilir miyiz, diye konusmustuk. Boyle bir iiriin tasarimcisi bulunsa
buna katkida bulunabilir miyiz her birimiz?

2)Diger Sektorlerle isbirligi

Belediye, vs ile iyi haberlesme (rapor+meclis toplantisi),siirekli bilgilendirme
Mevcut projeleri/hizmetleri iyi kullanmak

Biiyiik firmalarin sosyal amach projeler gelistirmesini saglayabiliriz

Kararli olmali ve igbirligi yaptigimiz kurumlara kars: giiven vermeliyiz

Iyi hazirlanmak, net bilgilerle gitmek

Yazili materyaller gelistirelim

Basarilari goriiniir hale getirelim

Sorun tanimlama, kendi katkimiz, kimler ne destek verebilir?

Yerel giindem 21 gibi platformlan iyi kullanalim

Alinan desteklerin hakkini verelim

Gruptaki tartismalarin dzeti:

Bu tiir igbirlikleri kurarken tek tarafli, karsidan bir sey istemeye odakl: bir yaklagim etkili
sonuc almak acisindan dogru degil. Bunun yerine sorunu tespit edip, biz bu sorunun
¢oziimii icin sunu yapiyoruz, siz nasil bir katkida bulunabilirsiniz yaklasimi daha iyi sonug
verebilir. Ayrica yapilacak isin onlar acisindan da faydasini goriiniir hale getirmek lazim.
Cogu zaman bu goriilmeyebiliyor diger kuruluslar acisindan. Soz gelimi, kendilerine gelen
basvurular yonlendirebilecekleri bir hizmet alan1 yaratilmis oluyor, vh.

Yerel ortaklarla calisirken kendi calismalarimizin saygin ve temsil giicii yiiksek olarak
goriinmesi 6nemli. Yani topluma yonelik ciddi bir fayda m1 sagliyoruz, yoksa sadece iic beg
kisiye is mi edindiriyoruz? Miimkiin oldugu kadar ¢ok kadin grubunu temsil ediyor muyuz?
Bu temsiliyet ve yaptigimiz isin kalitesi insanlarin bize destek vermesini saglamak
acisindan temel noktay1 olusturuyor. Bu nedenle kendimizi temsil etme ve yaptigimiz icin
kalitesini gosterme konusunda giiclendirip, basar1 hikayelerimizi goriiniir hale getirmemiz
lazim.

Bulundugumuz yerlerde kurulan Yerel Giindem 21 gibi platformlarda da temsil edilmesi
onemli. Bu tiir platformlar yerel ighirliklerinin gelistirilmesi icin iyi araclar olabilir.

Diger sektorler deyince sadece kamu sektoriinii diisiiniiyoruz. Oysa 6zel sektor de, sosyal
sorumluluk projelerine agrilik vermeye basladi. Ornegin Algida gibi firmalarin sosyal
amach caligmalar: var. Bu gelismeyi kooperatifler acisindan iyi degerlendirmek énemli.
Bunlar da harekete gecirebiliriz. Bélgesinde biiyiik sanayi firmalaryla iligkiye gecebilir,
ulusal diizeyde projeler olusturabilirler. Mesela, turkcell’in haydi kizlar okula bunlardan
bir tanesi. Kooperatifler olarak bu tiir bir calismaya bdolgemizdeki biiyiik sanayi kuruluslar
varsa onlarla girebiliriz. Bolgelerimize dondiigiimiizde diisiinelim bununla ilgili. Nasil
yararlanabilecegimizi bundan sonra da tartismaya devam etmeliyiz. Belki kiiciik capli yerel
diizeyde projelere destek vermeyebilirler ama e.grupta tartigsarak bir bolgede bes tane
kooperatif ortak bir calisma baslatabilir.

Diger sektorlerle nasil iletisim kurabilecegimizi bilmemiz lazim. O yiizden iyi
hazirlanmamiz ve net bilgilerle gitmemiz lazim ki sonuc alabilelim. Ama bu ¢alismay1
neden yapmak istiyoruz, etkisi ne olacak, onlardan ne bekliyoruz, onceden hazirlikli olmak
lazim. Ozel sektore gidersek onlardan ne istiyoruz, belediyeden ne istiyoruz, bunlar
netlestirecek bazi materyaller gelistirmemiz lazim.

Diger sektorlerin desteginin artmasi icin de ishirliginin énemi duyurulmali. Bu duyuruyu
da iyi yapmak lazim, televizyonu kullanabiliriz, yerel medyayu. is diinyasinda toplant1
diizenleyebiliriz, diger stk’larin etkinliklerine katilarak onlarla biraz bir araya gelerek



iletisimi artirabiliriz. Medya ile ilgili de tanitim igbirligi 6rneklerini duyurmak,
destekleyenleri de bu arada duyurmak, onlarin da katkisini ortaya ¢ikarmak, bir de
destekleyenlerin hepsini birbirinden haberdar etmek, su destek verdi, bu destek verdi,
kaymakamliga gidince belki muhtarin adin1 anmak gibi falan.

Uyguladigim bir strateji var, paylasmak istiyorum. Bir yerde belediye size sahip ¢ikmiyor
mu, disardan bir basin mensubunu, bagka bir yetkiliyi veya kendi ilinizin disindaki bir
kooperatifi kendi ilinize davet edin. Bir organizasyon hazirlayin, disardan gelen bir
misafirin gozii Oniinde size sahip ¢ikmak zorunda hissediyorlar kendilerini. Bu biraz giicii
de gosteriyor.

Belediyeye ihtiyac icin gidiyoruz, sonra ugramiyoruz, arada duvarlar oluyor, giivensiz
bakihiyor. Her ay belediye ile karsilikl bilgi alisverisi kurmak gerek. O yiizden
kooperatiften bir gorevli aylik, belediye kaymakamlik toplantilarina gitmesini teklif
ediyorum. Siirekli onlar bilgilendirirseniz, sonunda sizi ciddiye almaya bagliyorlar.

Biz ankara’da bulundugumuz ilce belediyesinden mekan temin ettik. Fakat tek kelime ile
yildirma yontemiyle mekani aldik. Alt1 yedi kath bir bina, Ankara Kizilay’in gébeginde.
Hepimize belirli sayida oda verdiler. Fakat, bu sefer de insanlar taginmiyor, kenarda
duruyor. Bundan sonra ne yiizle bir daha destek arayacagiz? Aldigimiz birtakim desteklerin
de hakkini vermek lazim. Onlarin olanagini kullaniyoruz, kullandigimiz olanaklarin
hakkini vermek gerekiyor.

Ankara’da Anadolu bahceleri diye bir proje var, belediyelerle igbirligi icinde calisiliyor, ii¢
yildir onun ¢aligsmalar icindeyiz. Kurulus asamasindan beri icindeyim. Ciinkii, iirettigimiz
iiriinlerimiz var, onlarin satisina Pazar olusturmak amaciyla olusturulmus bir ¢calisma.
istenen tek sey, internetten girip alabiliyorsunuz, sosyal hizmetlerin web sayfasindan girip
alabiliyorsunuz, dosyalardan tiklayarak, Anadolu bahgesi adl1 projeyi inceleyebilirsiniz.
ikinci olarak istanbul, daha sonra izmir diisiiniiliiyor. Cok giizel bir proje. Belediyelerinizle
goriiserek dyle bir proje icinde yer almayi énerebilirsiniz. Uriinleri degerlendirmek icin
giizel bir alan. Ciinkii belediye o proje kapsaminda sehrin en islek yerinde yer gostermek
zorunda, herhangi bir kira 6demesi yapmiyorsunuz, standlara para 6denmiyor. Ayni
zamanda bu proje kapsaminda yapilan belli festivallere, etkinliklere katilma sans1 oldugu
icin, internetten girerseniz www.shcek.gov.tr adresinden inceleyebilirsiniz.

Ayrica belediyelere ortak kadin fuarlar: olusturmak konusunda oneri gétiiriilebilir. Bu
fuarlar kooperatiflerin biraraya gelmesi icin de firsat olusturabilir. Ayni anda toplant: vs de
yapilabilir.

3)Kooperatif Yonetimi

Neler yapilmali?

Kooperatif islemleri kendini iyi degerlendirmekle baslamali
Hiyerarsik yapilar ortadan kaldirmak

Ortak karar mekanizmasi

Liderlik kapasitemizi gelistirmek

Uzlasma noktalarin tespit etmek

Herkesin verebilecegi katkilar: ortaya ¢ikarmak

Gelir- gider hesaplarinin herkesce bilinmesi

2-3 kisi aligveris, bilgi alma vs. i¢in is plam

Organizasyon semasi/is tanimlari

Toplant: sonuclarini birlikte degerlendirme

Raporlar gonderme

Iyi isleme kriterleri

Destek gruplari/danigmanlar grubu olusturmak

Muhasebe ile ilgili en azindan takip edebilecek kadar bilgiyi edinmek.

Gruptaki tartismalarin dzeti:

Kooperatiflerin liderlik tanimini gézden gecirmesi gerekiyor. Liderlik derken, kadinin
kendini ortaya koymasina firsat verme, basarilarin paylasilmasi, hiyerarsik olmayan bir



yap1 olusturma, islerin paylasilmasi konusunda inisiyatif veren, kolektif calismaya hevesli,
grup kararlarina 6zen gosteren ve uzlagsma alanlari yaratabilen bir liderligi kastediyoruz.
Lider olacaksak karsimizdaki kisiyi siiriiklemeliyiz. Ama asla onun iistiinde ona ragmen
onun icin bir seyler yapar konuma gelmemeliyiz. Bunu hem davranis bicimimizle, hem
sozlerimizle, hem de gelistirdigimiz karar mekanizmalariyla ortaya koymaliyiz. Nasil
yonetilmek istiyorsak dyle yonetim sistemi kurmaliyiz.

Kadin liderliginin gelistirilmesi ve yeni kadinlarin caligmalara katilmasinm kolaylastirmaya
yonelik olarak KEDV tarafindan hazirlanan bir egitim programi var, bu konuda egitici
egitimi yapiliyor, kendi bolgelerinde uygulamak isteyenler bu konuda destek isteyebilirler.
Ayrica hesap verebilir olmak cok 6nemli, bunun yolu da seffaf olmaktan geciyor. Her
calismanin seffaf bir sekilde yapilmasi ve herkesin her seyi bilmesi gerekiyor. Calistigimiz
kooperatiflerde arkadaslarimizla ortak bir dil ve diisiince birligine ulasmamiz gerekiyor ki,
ancak o zaman seffafliktan s6z etmek miimkiin olsun. Biitiin herkesin amaci, bilgileri,
temel uzlasma noktalarini bilmesinden soz ediyoruz seffaflik derken. llyelerimiz giinii
birlik merkezimize gelmigse bile, oradaki yapilan hesaptan haberi vardir, kasa defterinden
haberi vardir. Ne girmistir veya ¢ikacaktir, nerede hangisi daha ucuzdur, kalitelidir?
Herkesin bundan haberi vardir. Biz acikcas: bundan hi¢ zarar gormedik. Bu kadar kalabalik
isek bugiin onun etkisi bu seffafliktir diye diisiiniiyorum. Mesela geziler yapiyoruz,
kooperatif iiyesi, goniillii grubu, velilerden birkac kisiyle gidip arabayla konusuyoruz.
Birkac kisiyle bunun hesaplarini yapiyoruz. Ne kadar gelecek, ne kadar iicret koyalim, ne
kadar kooperatife kalacak, hicbir zaman da zararini gordiigiimiizii diisiinmiiyorum. Bizim
bahsettigimiz seffaflik, biitiin ortaklarin kooperatif icinde alinan kararlara katilma
konusunda odaklaniyor. Seffaflik derken, iiyelerin her konu ve igleyis hakkinda tam bilgisi
olmasin ve dolayisiyla neyi nasil soracagini bilmesi gerektigini séyliiyoruz. Seffaflik
sadece para pul meselesi degil. Ama karar alirken de herkes isin icinde olmali, hep beraber
karar aliyoruz, tartisiyoruz, diyoruz. Bu konuda temel nokta, bu durumun nasil isledigini
ve iiyelerin s6z sahibi olduklarini fark etmeleridir. Degilse, bir sirket gibi isleyebilir, ama
bunun gercek anlamda kooperatif olmadigini da gérmek lazim.

Kooperatiflerde katilimda siireklilik saglama ya da yeni iiyeler katma konusunda sorunlar
yasiyoruz. Bunun nedenlerini iyi tanimlamamiz ve ona gore stratejiler gelistirmemiz ¢ok
onemli. Bir kere bastan sunu kabul etmek lazim, kadinlar boyle olusumlara illa para diye
gelmiyor. Ciinkii tek tek kendi islerini bir tiirlii yapiyorlar boyle olusumlarda bir araya
gelmelerinin nedeni kimlik meselesi, birey olarak kendilerini ifade etme meselesi. Hepsi
liderlik, bir birey olarak ortada durmak istiyor. Asil kooperatifler buna cevap verirlerse
kadinlar gitmezler. Kimlik meselesi ¢cok 6nemli, insan olarak kendini var etme hissi
kadinlarda ¢ok daha yiiksek. Bu kooperatiflerin ona hitap etmesi lazim. Ama belli bir
kooperatifte kadin bakiyor, her sey bir yerlerde kotariliyor, cok fazla bilgisi de yok. Orada
kendine yer bulamiyor. Ayrilmalar genellikle bu nedenle oluyor, o yiizden seffaflik énemli.
Sorunlari ¢ozmek hep yoneticilerin sorumlugundaymis gibi goriiliir. Oysa ortak bir sorun
ciktiginda, 6rnegin aldigimiz fason islerle ilgili sorunlar yasadigimizda, ortak karar almak
onemli oluyor. Bu konularda da sorumlulugu paylasmak dnemli, seffaflik buralardan
basliyor.

Iyi bir is plami ve iyi takip de kooperatiflerin isleyisi acisindan cok nemli. Herkesin her ise
kosturmasi yerine iyi bir ighdliimii yapilmasi, herkesin yapacagi isi bilmesi ve
sorumlulugunu almasi gerekiyor. Bunu yaparken de herkesi becerisine, kabiliyetine gore
yonlendirmek lazim. Ancak o zaman kooperatifin de siirdiiriilebilirligi miimkiin oluyor.
Diizenli araliklarla da biraraya gelip yapilanlarin paylasilacagy, is planinin c¢ikarilacag:
koordinasyon toplantilar1 yapmak gerekiyor.

Kooperatifin kendi kapasitesinin yeterli olmadig1 durumlarda 6zellikle soyle bir yola
gidilebilir. Bolgedeki yerel liderlerden yararlanilabilir. Yani siz eger hala bazi yerlere
ulagsamiyorsaniz kooperatif olarak o zaman biraz daha diisiiniip, bélgede kendini
ispatlamis kisileri buraya katma imkani saglayabilirsiniz. Ama buna da ilkeli bir ortaklik
iligkisi gibi bakmak lazim. Kooperatiflere da baktigimizda, dogrudan hizmetlerden



yararlanmaya ihtiyaci olmayan kadinlarin da oldugunu gériiyoruz. Burada birlikte calisma
ortaminin nasil olduguna ve kararlarin verilmesi konusunda nasil bir iligki kurulduguna
bakmak lazim. Bu konuda Danigsmanlar grubu gibi bir yap: diisiiniilebilir. Bu danismanlar
grubunun kooperatif yonetimi, kararlarinin alinmasi konusunda, herhangi bir karar hakki
olmaz ama tavsiye edebilirler, goniillii caligabilirler. Boylece, kooperatif ortaklarinin eksik
oldugu konularda, diyelim internet kullanimi, reklam, is aramak icin fabrika gezmek gibi
bu gruptan insanlar bu destegi verebilirler.

Kooperatiflerin drgiitlenmesi ve islevine uygun calismasini gercekten ¢ok 6nemsiyoruz.
Bunu gerceklestiremezsek, ne ekonomik ne de sosyal gii¢lendirmesini basaramayiz
kadinlarin. O yiizden, bunu dniimiize alacagiz, biz tek tek bunlar deneylerden siiziilmiis
seyler. Alacagiz bunlar ne kadar yaptik, niye yapamadik, nasil yapacagiz, tek tek
degerlendirmek istiyoruz. Once yénetim kurulu bunlan gézden gecirmeli. Nasil yapacagiz,
kimlerle yapacagiz. Sadece bununla ilgili degil, diger cikan sonug¢larla da ayni sekilde. Ama
orgiitlenme meselesi gercekten cok dnemli. Arkadaslara 6nerim, karsilarina alsinlar bunu
biz ne kadar yaptik, niye yapamadik, niye yapamadik da ¢cok énemli. Cok ayrintili anlatild:
sabah, itiraz da edilmedi, ek de yapilmadi. Asgari bir sey ¢cikmis durumda su ana kadar.
Buradan bir déniip bakacagiz kendimize. Once yénetim kurulu ve bagta bagkanlar. Soyle
boyle yapalim diyoruz da yapalim edelimlerin ise ayni sekilde yansidigini diisiinmiiyorum.
Bastan asag1 kendimizi g6zden gecirmeliyiz.

4-5) Uretim/pazarlama - Siirdiiriilebilirlik4-5) Uiretim/pazarlama - Siirdiiriilebilirlik
Neler yapilmali?

Tasarim /yeni iiriin gelistirme

Ortak fuar/festivaller, bu konuda bilgi paylasimi (Biga-KOSGEB-Van/Sultan)

Ruhsat alimi-Keriman Hanim

Satis /pazarlama egitimi (TESK/KOSGEB-Asuman, Adalet)

Internette satis (iiriin fotografi, ebadi, fiyati, malzemesi)-Kedv’ e gonderelim(kac giin
icinde kac adet)

Uriin /malzeme listesi- Giilen Hanim. Ortak satis, ortak satin alma

Kiiciik 6lcekli kredi kaynaklar, il 6zel idareleri/belediyelerle ortak proje

Gruptaki tartismalarin dzeti:

e Tasarim ve yeni iiriin gelistirme konusunda bir iiriin tasarimcisiyla biitiin
kooperatifler ortak caligabiliriz. Kim olabilir, nereden bulabiliriz, bu konuda
diisiinelim.

e Ortak fuarlar denmisti. Ortak fuarlar icin de yerel yonetimlerle igbirligi icinde
olmakta fayda var. Bizim zaman zaman bu tiir deneyimlerimiz oldu, tatminkar
sonuclar aldik. Bu fuarlarla ilgili herkesin bilgi paylasmasi ve kendi bélgesindeki
bilgileri paylagmasi lazim. Ticaret odalarinda fuarlarla ilgili kitaplar var. Biitiin
illerdeki fuar listesini paylasalim.

Kooperatifler adina ortak bir girisim olursa, hepimizin iiriiniinii sergileyebiliriz.

e KOSGEB 10 bin euro’ya kadar kooperatiflerin dis fuarlara katilmasi icin destek
veriyormus. Uriin tanitmak amaciyla gidilebilir. Onu da arastirip birbirimize
duyuralim. Biz de Van ve istanbul’da iki fuara katildik. Van’dakinin yarisini
KOSGEB karsiladi. KOSGEB’e kilim dokuma ile ilgili kapasite raporu ¢ikarmistik,
basvurduk. Onlar da Ankara’ya yolladilar, bir ay gibi bir siirede cikt1. Biz o fuarlara
gittik ama satig da yapamadik, o da bir sikint1. Bir diikkan kiralamak daha 6nemli
bence.

o lretilen iiriinlerle ilgili ruhsat alinmas1 konusunda bilgi paylasimina ihtiyac var.
Bu bilgi Tarim Miidiirliiklerinden alinabilir. Bildigim kadariyla ruhsatlar gida ile
ilgili iiriinler icin eskiden iicretliydi, simdi artik iicretsiz.



o izmir'de ege iiniversitesinde EBILSEN diye bir merkez var. O simdi 60 bayana
pazarlama konusunda sekiz giinliik bir egitim veriyor. Levent beyin telefonlarim
verelim, siz bir aragtirin.

o iki tane proje direkt Avrupa birliginden almis, deniz kiz1 bir, deniz kiz1 iki diye.

e Internet iizerinden satis konusunda ortak ¢caligmalar vyiiriitiilebilir. Yaka-Koop’un
kadin kooperatifleri icin internet iizerinden satis yapabilecek bir site olusturma
konusunda destekverebilecek bir baglantisi var. Ayrica halihazirda bu isi yapan
sirketler var, KEDV iiriinleri de bu sirketler araciligiyla satiliyor. ilk asamada bunu
deneyebiliriz, kooperatiflerin iiriinlerini bu sirketlerle iligkilendirebiliriz. Onemli
olan, kooperatifler o mali istenilen tarihte, istenilen kalitede verebilecekler mi?
Bunun icin s6yle bir uygulama yapabiliriz. Herkesin iirettigi iiriinler varsa, onlarin
dijital fotografi, kullanilan malzeme, ebads, ka¢ giinde ne kadar iiriin iiretilebiliyor,
vb gibi bilgileri yazarak, KEDV’ye gonderebilirsiniz. Bizim baglantida oldugumuz
sirketlerle iligkilendirebiliriz.

e Ayrica kooperatiflerin bazilar benzer igler yapiyor, pazari ya da hammaddesi
cakisiyor olabilir. Herkes ne iiretiyorsa, hammadde girdisini nereden aliyor, nereye
pazarlhiyor, fiyat1 gibi konularda bilgileri birbiriyle paylasabilir. Boyle bilgiler
verilirse, bakarsiniz ayni yerden hammadde bulma imkani olabilir, daha ucuza
gelebilir, ayni fiyatla girerek pazarda daha fazla satmak miimkiin olabilir. Boyle
temel bilgiler olmadan hacmi biiyiitmek miimkiin degil. Bu bilgileri bir araya
getirerek nasil cakistirabilecegimizi de gorebiliriz. Bu konuda Giilen Hanimin
ogrencileri bir matris diizenleyerek yardimci olabilir.

o [si gelistirme ve yiiriitme konusunda da destek ihtiyac1 oluyor. Bu konuda KOSGEB
ve KESK’ten egitim almis gruplar var. Maliyet plani nasil yapilir, is plani nasil
yapilir, giinliik haftalik iiriin hesabi nedir, vb konularda egitim veriyorlar. 15-20
kisilik gruplar olusturulmasi bekleniyor.

e Bunlara ek olarak sermaye ihtiyacimiz oluyor. Diyarbakir’da bir uygulama var,
simdiye kadar bin kadina kredi verilmis. % 10 faizle haftalik geri 6demeler
yapiliyormus. Ayrica KEDV MAYA iktisadi isletmesi tarafindan mikro kredi
veriliyor. Su anda izmit, istanbul, Adapazan ve Diizce’de uygulanmyor. En az 200-
300 kadin kredi alacak gibiyse bir sehirde, orada yari sube gibi bir olusum olabilir.
Ama bu iki uygulama da c¢ok hizli yayginlasamiyor.

e Mikro-kredi uygulamalar: diginda kaynak yaratmak icin tasarruf gruplar1 modeli de
yararli olabilir. Bu konuda baz1 kooperatifler tarafindan yapilan uygulamalar var.
Ornegin izmit’te bir grup ayda 2,5 milyon biriktirerek basladi, 3 senede bes milyar
fon olusturdular ve 17 milyarlik kredi dagittilar. Sonuc olarak kredi verebilir bir
diizeye geldiler. Kadinlarin kendi parasi olusmus oluyor ve bankaya kazandirmak
yerine kadinlarin kendisine dénen bir yap1 olusmus oluyor. Grubun kendi parasi
oldugu icin, alinan bor¢tan ddenen faiz, iiyeye dondiigii icin kredi daha ucuza
geliyor. Bu sayede kadinlar ciddi anlamda kendi 6z kaynaklarini olusturmus
oluyorlar. Bu tiir gruplar olusturmak ve daha detayl1 bilgi alinmak istenirse KEDV
bu konuda destek olabilir.

e En son mahalli idareler, yeni yerel yonetim yasasiyla hiitiin belediyelere yazi
yollada. i1 6zel idareleri ve belediyeler, cocuk egitimi, kadinlara yonelik faaliyetler
icin sivil toplum kuruluglariyla igbirligi yapip projeler gelistirilmesi oneriliyor,
hatta mikro kredi de tabir ediliyor. Bunu biitiin baska projelerimiz icin de aklimizda
tutalim. Belediyelerin elinde su anda bdyle bir tamim var, genel miidiirliikten
gelen. Belediye ve il 6zel idareleriyle iyi diyalog kurarak muhtemel olanaklar neler
olabilir, konusunda konusabiliriz.

KARARLAR VE KISA DONEMLI i$ PLANI



1. Ikili gruplar halinde birbirinden 6grenme

Kooperatifleri bu toplanti boyunca birbirlerini tanidilar, benzer faaliyetleri yiiriiten ya da
yiiriitmek isteyen kooperatifler birbirleriyle iligkiye gececekler ve ikili gruplar halinde birbirinden
O6grenme siirecini baslatacaklar. Bu siirecin sonunda da ne dgrenildigi, bu bilgilerin nasil
kullanilacag ile ilgili bir rapor yazilacak, bdylece bu ziyaretler sistemli bir hale getirilecek.

2. E-mail grubu olusturulmasi

KEDV e-mail grubu acacak ve moderatorliigiinii yapacak.
3. Elektronik biilten

Biitiin kooperatifler yaptiklar: calismalar, paylasmak istedikleri konular, vs ile ilgili yazi ve
fotograf gonderecek, bunlar Giilen hanimin 6grencileri tarafindan toparlanarak ortak bir e.biilten
haline getirilecek ve internet iizerinden paylasilacak. Bunun icin bir maliyet ¢ikarsa nasil
paylasabilecegimizi ya da kaynak yaratabilecegimizi tartisacagiz.

4. Bilgi Paylasimi

Festivaller, satis olanaklari, proje fonlar, is gelistirme, vb konularda bilgilerimizi olusturdugumuz
e.grup araciligiyla birbirimize duyuracagiz.

ilk asamada Canakkale Biga Kooperatifi biitiin illerdeki fuarlarin listesini olusturacak ve internet
iizerinden digerleriyle paylasacak. Ozellikle gida konusunda ruhsat alimu ile ilgili .....
kooperatifinden Keriman hanim bilgi génderecek. s gelistirme egitimi veren KOSGEB ve KESK ile
ilgili bilgileri de ... kooperatifinden Asuman ve .... Kooperatifinden Adalet hamim génderecekler.

5. Uriin Tasarimcisi

Biitiin kooperatifler icin 6nemli bir ihtiyac da satilabilir, pazara uygun iiriin tasarlamak. Bu
konuda ciddi bir uzmanlik ihtiyaci var. Biitiin kooperatiflerin bu uzmanlhg: tek basina almaya
calismas yerine, biitiin kooperatifler i¢in iiriin gelistirecek bir iiriin tasarimcisi bulunabilir. Bu
sayede masraflar1 da paylagsma sansimiz olabilir. Bu konu e.grupta tartisilacak.

6. Ortak pazarlama / Internet iizerinden Pazarlama/ Ortak hammadde alim1

internet iizerinden pazarlama konusunda, KEDV’in iliskide oldugu ve halihazirda iiriinlerinin
satildig: sirketler var. Bu konuda kooperatiflerin iiriinlerinin de orada satilmasi konusunda iliskiye
gecilebilir. Bu konuda deneme amacli bir ¢caligsma yapilacak. Kooperatifler en iyi standartta ve en
hizl1 iiretebildigi iiriinlerin dijital ortamda fotografini ve kullanilan malzeme, ebada, fiyati, vb gibi
bilgileri hazirlayarak gonderecek. KEDV de bu iiriinlerin s6z konusu sirketlerin sayfalarinda yer
alabilmesi icin baglantiy1 saglayacak.

Ayrica ortak is yapan gruplar ya da hammaddesi ayni olan ama farkl iiriin iireten gruplar var.
Bununla ilgili ortak igbirligi gelistirilebilir. Her grup, ne iirettigini, hammadde girdisini nereden
aldigini, nereye pazarladigini, fiyati ile ilgili bilgi verecek. Bu sayede bilgilerin paylasilmasi, ayni
yerden hammadde alma ve pazarlik sansim artirma gibi imkanlar dogacak. Bu hilgileri sistemli bir
sekilde toplayabilmek icin Giilen hanimin 6grencileri bir form hazirlayacaklar ve kooperatifler bu
formlarn doldurarak gerekli bilgileri verecekler. Sonunda yine Giilen hanimin égrencileri tarafindan
bilgiler analiz edilecek ve ortak calisma alanlarinin neler olabilecegi birlikte degerlendirilecek.

7. Kredi Destegi

Kadinlarin is yapma ya da isi gelistirme konusunda en énemli sorunlarindan biri de,
sermaye/kredi. Bu konuda KEDV’in izmit, istanbul, Adapazan ve Diizce’deki uygulamalari ve
Diyarbakir’daki uygulama disinda baska kiiciik kredi kaynag1 maalesef yok. Bunun i¢in dzellikle bu
uygulamalarin olmadig: bélgelerde tasarruf grubu olusturma konusunda calismalar yiiriitiilebilir.
Bu konuda KEDV, egitim ve danismanlik destegi saglayacak.

8. Kooperatif toplantilan

Kooperatifler arasi iletisim ve igbirligini giiclendirmek icin biraraya gelmek, birlikte stratejiler
gelistirmek cok 6nemli. Bu toplantilar cok sik yapamasak da, bdlgesel olarak toplanmak daha
kolay ve daha az maliyetle organize edilebilir. Bu nedenle 3 ayda bir bdlgesel toplantilar
planlanacak. Ayrica yilda bir kez de yine tiim gruplarin biraraya geldigi toplant: organize edilecek.



DEGERLENDiRME

Bir, neler iyiydi?
iki, keske dedigimiz bir sey oldu mu?
U¢, buradan edindigim en 6nemli sey suydu.

Tesekkiir ediyorum, bizleri burada agirladilar. Bir calisma hazirlayip, bizi davet ettiler. Bu
benim ve kooperatifim icin gercekten cok dnemliydi. Biz yeni bir kooperatiftik. Hichir
tecriibe olmadan kurduk. Kendi cabalarimizla yaptik, buradaki konusmalar, ézellikle
bilimsel olarak herkesin sikintisini1 anlatmasi benim icin ¢ok 6nemliydi. Ben sifirdan her
seyi irdelemeyi, nerede hata yaptigimi cok iyi gozlemledim. Bundan sonra nasil bir is plani
ve nasil bir yol izleyecegim konusunda biiyiik katkida bulundu. Cok faydal gecti. Biitiin
arkadaglarima tesekkiir ediyorum, bu tiir toplantilarin devamini diliyorum.

Gectigimiz y1l yerel giindem 21’in calismasina katilmigtim, kadin festivali etkinligi idi.
Orada soyle bir izlenim edinmistim. Yerel giindem 21 sekreterleri basta olmak iizere kimse
yaptiklar igin anlamini gérevlerinin ne oldugunu yeterince agiklayamiyordu. Ne yapacak,
islevi neydi, bu kimsenin kafasinda net degildi. Kendilerini tarif bile edemiyorlardi, bu bizi
cok sasirtmigti. Burada edindigim izlenim, cok kisa siirede arkadaslar kooperatiflesmisler.
Bir cok bélgenin cok yeni oldugunu gérdiim. O kadar iyi tanimladilar ki ¢calismalarini, bu
beni sagirtt1. Cok 6nemli seyler 6grendigimi diisiiniiyorum. Ozellikle isin érgiitlenmesi
noktasinda ¢cok 6nemli deneyimler elde ettik. Keske dedigim sey, keske sunumlar
hepimizin eline 15 giin 6nceden gecseydi, okuyarak gelseydim, bu bir cok seyi
kisaltabilirdi. Hatta bdlgelerle ilgili bir bilgi de edinebilirdim, Karaburun nerededir
bilmiyorum. Onceden edinseydim iyi olurdu. Bir dahaki merkezi toplantida gerceklesirse
cok iyi olur, buradaki bir cok tartismay da kisaltabilirdi. Ogrenebilecegimiz ok sey vardi
oykiilerde, onlar kisaltirdi.

Gercekten toplant: cok yararliydi. Diger kooperatifleri tanimig oldum. Ciinkii, arastiriyoruz,
duyuyoruz ama farkli yapilarn gérmek cok iyiydi. Arti, yiiz ¢arpi iki projesi benim i¢in ¢cok
ilgincti. Kegke dedigim noktada Bigal1 arkadasa katiliyorum. Soylemek istedigimiz bazi
seyleri bile tam ac¢iklayamadigimiz: diisiiniiyorum. Onun disinda her sey ¢ok giizeldi.

KEDV yoneticilerine ve vakfa cok tesekkiir ediyorum. Yillardir kadinlara yonelik hizmetler
verdim. Bu son kooperatif calismamda sadece kendimi yalniz hissediyordum. Burada
arkadaglarn goriince bana giic geldi, denizliye doniince, yedi dernekte aktif olarak
calistyorum, onlara kooperatifleri daha inancla savunacagim, daha farkli konularda
kooperatif kurulmasinda destek olacagim. Keske dedigim bir sey yok. Cok giizel agirladiniz.
Cok giizel 6neriler aldik. Her seyi cok iyi yapiyoruz, her sey tamam diye bir sey yok, iyinin
daha iyisi oldugunu diisiiniiyoruz, bu fikirlerden de yararlanarak kooperatifciligin
gelismesine caligsacagiz. Bizim girisimcilik kursunda Hollanda’dan gelen egitimci demisti
ki, biz kalkinmamizi kooperatiflesme ile sagladik. Ama biz nedense bu konuyu yeterince
onemsemiyoruz. Giilen hanimi tanimaktan ¢ok mutlu olduk. Tiim emek verenlere tesekkiir
ediyorum.

Bu tarz toplantilar bizler icin ¢ok anlamli. Sanki emekliye emekliye bugiinlere geliyoruz,
daha ayaga kalkamamis olarak goriiyorum. Kalkmaya ¢abaliyoruz. Onun icin ¢ok anlamh.
Bu anlamli calisma icinde de aym diisiince ayn1 amac icin bir araya gelmis arkadaslarla
konusuyor olmak, onlarla fikir birligi icine girmek isin en giizel yani. Ayni havayi
soluyoruz, bize bunu soluttuklar icin ¢ok tesekkiir ediyoruz. Biiyiik sans olarak



goriiyorum. Kegke, biitiin caligma yaptigimiz arkadaslarimiz burada olsaydi. Kegke standlar
olacag: sdylenseydi, hazirladigimiz iiriinlerle gelseydik. Arkadaslarimiz iiriinlerle
katilabilirdi. Boyle biiyiik organizelerde biiyiik gruplar1 agirlamak maliyeti yiiksek ama
bundan sonraki toplantilarda o tarz hazirlikl geliriz. Buradan edindigimiz en 6nemli sey en
basta ayni havay: soluyor olmak. Bu havay: siklikla solumak gerektigine inaniyorum,
ozellikle bolgesel olarak siklikla bir araya gelebilmeliyiz.

Bir hikaye ile sonlamak istiyorum. Bir orman yanmig, hayvanlar kacisirken, kiiciik bir
serce yangini sondiirmeye ugrasiyormus, yakindaki bir su birikintisinden gagasini suyla
doldurup, yanginin iistiine birakip tekrar geri déniiyormus, tekrar getiriyormus. Diger
hayvanlar, demisler ki, sen kiiciiciik gaganla bu yangini séndiirebilecegini mi saniyorsun,
en azindan sizin gibi seyretmiyorum, bir seyler yapmak icin cabaliyorum demis. Ben de
kendimizi buna benzetiyorum, kadinin giiclenmesi icin, bir seyler yapmasi icin
ugrasiyoruz. Cok giizel seyler yapacagimiza inaniyorum.

Iyi ki burada variz, bizim var olmamiz cok iyi. Keske daha ¢ok vaktimiz olsaydi. Kimimizin
eline gelmeyen, stand format gibi bilgiler keske dnceden elimizde olsaydi. Keskeler hep
olur, dert etmiyoruz. Edindigim en énemli sey, sizlerle tamistim. lyi ki varz.

Her sey c¢ok iyiydi, ilk defa kooperatiflerle ilgili bir toplantiya katildik. Bugiine kadar bu
sorunlarla ugrasan tek kooperatif oldugumuzu diisiiniiyorduk. Degilmisiz. Hem sorunlar
konusunda hem ¢oziimler konusunda hemfikirmisiz. Keske dedigimiz, keske daha 6nce
olmus olsaydi. Ciinkii cok giizel bir organizasyon. Cok seyler aldim. Cok giicle gidecegime
inanmiyorum. Bu kadar kadin 6rgiitliiliigiinii gérmek ¢ok duygulandirici, heyecan verici bir
sey. Burada en 6nemli deneyim, burada bu kadar kadin dayanigsmasinin, kadin drgiitiiniin
olmasa.

Bizi de davet etmeniz iyiydi, tesekkiir ediyorum. Kegkeler her zaman olacaktir, ayrica bir
yillik mesafe kaydettigimi diisiiniiyorum. Ayrica ben buradaki bilgileri toparlayip corlu’da
yerel basina vermeyi diisiiniiyorum.

Organizasyonu yapanlara tesekkiir ediyoruz. Ben sundan ¢cok memnun kaldim, 6rgiitlii
olmak cok giizel bir sey, drgiitlii kadinlar cok kotii deneyimler yagsamig olsalar bile eminim
daha iyisini bagaracaklar. Buradan o duygularla ayriliyorum. Hepimiz ayni deneyimleri
yasay1p, kooperatifleri ayakta tutmaya calisiyoruz, ama iireten ve orgiitlii kadinlar eminim
sorunlarini hep birlikte daha iyi asacaklar.

Kendim ve kooperatifim adina tesekkiir ediyorum. Keske dedigimiz, keske daha fazla
kendimizi daha fazla ifade edecek zamanimiz olsaydi. Belki bundan sonra konular azaltilip,
zaman cogaltilarak daha verimli kullanabiliriz.

Edindigim sey, alisilagelmis kadin kadinin diismanidir gibi bir diisiince var, bunun aksini
ispatlayacagimiz konusunda diisiincelerim var.

Burada paylasim iyiydi. Keske dedigim bir sey yok. Edindigim en énemli sey, biitiin
zorluklara ragmen ayakta durabilmek ve bunu bagarabilecegimize inaniyorum.
Kooperatif acisindan duydugum deneyimlerden dolay: cok giizel sonuclar elde edildigine
inaniyorum. Burada bulunan biitiin arkadaslara da tesekkiir ediyorum, deneyimleri
paylastiklan icin. ileride nelerin gerektirdigi konusunda bilgi verdiler, zamanlarin
paylastiklar icin tesekkiir ediyorum.

Kibele Gazi mahallesi. Bu organizasyona katkida bulunanlara tegekkiir ediyorum. Cok
yakinda acilisimiz olacak, hepinizi bekliyoruz.



Aslinda cok konustum, gene herkesle ayni dilekleri paylasiyorum. Herkese organizasyon
icin tesekkiir ediyorum. Gelecekte Tiirkiye duysun, Tiirkiye degisecek, giimbiir giimbiir
geliyoruz, kedv ile ¢rgiitlenmis kadinlar olarak geliyoruz.

Ozet olarak sunu séyleyecegim, hakikaten ¢ok gururlandim, bu kadar ¢ok kadinin oldugu
boyle bir toplantiya ilk defa katiliyorum. Cok gurur duydum kadin olmaktan, ilk defa bu
kadar cok gurur duydum. Benim de ¢corbada tuzum olursa ¢ok gurur duyacagim.

Bu toplant: benim icin ¢ok iyi oldu. Bagka toplantilara da daha dnce katilmistim ama
burada farkli kooperatiflerin olmasi, arkadaslarimizla deneyimlerimizi, yeni fikirleri
paylagmak benim icin cok iyi oldu, buradan cok sey gotiirecegime inaniyorum.

Ben de bu kadar giizel kadinla birlikte olmaktan ¢cok memnun oldum. Cok giizel seyler
aldik. Hepimiz birlikte bir seyler paylastik. Kadin ruhuyla tiirkiye’de giiclii bir ¢ikis
yapabiliriz. Bu toplantilarin devamin diisiiniiyorum.

Ben de bu toplantiya katildigim icin ¢cok mutluyum. Bu kadar kadin kooperatifi
beklemiyordum, beni oldukca sasirtti.

Ben de buradaki arkadaslarin bagaracagindan eminim. Amerikada nasil kadinlara disisleri
bakanlig: veriliyorsa burada kooperatif bagkani ingallah oluruz, olacagiz da. Umudumuzo.
Arkadasimiz heyecanland, fikirlerini buraya yazmigti. Su anda kagida dékmek cok zor.
Ciinkii benim icin cok farkli seyler oldu. Kendimi ¢ok fazlasiyla 6nemsedim. Cok fazla
seyler yapmak istedigimi fark ettim. Artik hayat evde cocuk bakmakla ev kadini olmaktan
cok giizel olaylar oldugunu anladim. Size tegekkiir ediyorum.

Keske kooperatifteki biitiin arkadagslarimiz bu toplantiya katilabilseydi. Ayni duygularn
paylagsaydi. Tesekkiir ediyorum.

Ben de var olmaktan ve burada birliktelik olusturmaktan ¢ok mutlu oldugumu belirtmek
istiyorum. Ne mutlu ki hep birlikte toplandik, tanisabildik, ¢cok gururluyum. Herkese
tesekkiir ederim.



